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“一带一路”倡议下国际铁路培训思考与探索

燕菲菲　陈　永
（中铁二院工程集团有限责任公司，　成都 ６１００３１）

摘　要：“一带一路”倡议全面实施以来，伴随着中国高端装备制造企业走出去、国际产能合作以及沿线国家
大量基础设施建设，中国高速铁路作为中国最有力的外交名片，服务于“互联互通”，沿着古丝绸之路驶向世

界。在助推中国铁路“走出去”的进程中，文化融合和人才培训承担着独特的使命。文章从“一带一路”的视

角，结合新时期“亲、诚、惠、容”的外交理念，对国际铁路培训进行深刻的认识与解读，并结合现状找出国际铁

路培训中的关注重点，进一步思考探索实施对策，从而为“一带一路”倡议在交通运输领域的实施提供优质服

务、智力支撑和人才保障。
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１　国际铁路培训迎来新契机
十八大以来，中国政府先后提出了共建“丝绸之

路经济带”和“２１世纪海上丝绸之路”的重大倡议，得
到国际社会高度关注。根据商务部数据，２０１６年，在
国际市场需求持续低迷的情况下，中国与“一带一路”

沿线国家的进出口总额为 ６３万亿元人民币，增长
０６％。中国企业已经在“一带一路”沿线２０多个国
家建设了５６个经贸合作区，涉及多个领域，累计投资
超过１８５亿美元，为东道国创造了近１１亿美元的税收
和１８万个就业岗位［１］。从“一带一路”倡议提出到全

面实施以来，建设成效惠及世界，充分展示出这一倡议
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的巨大潜力和广阔前景。

“一带一路”倡议的提出，在于加强“政策沟通、设

施联通、贸易畅通、资金融通、民心相通”［２］。近年来，

中国作为目前世界上铁路修建里程增长速度和技术水

平发展最快的国家，在铁路建设和中远期路网规划等

方面做出了不懈努力，取得了举世瞩目的成绩，整体技

术持续保持世界领先水平。尤其是高铁作为现代社会

的一种全新的运输方式，不仅可以促进“道路相通”，

也为拉动区域经济健康、可持续发展发挥了巨大作用。

中国高铁拥有世界最长的运营里程，年发送旅客最多，

运行速度最快，在建规模最大，而且同样具备高铁技

术、人才培养、成本控制和融资能力等方面的优势。习

近平主席和李克强总理在外交场合亲自推销中国的高

铁，“高铁外交”逐渐成为中国外交的新名片。因此，

通过国际铁路培训，可以为“一带一路”沿线国家培养

交通运输领域的大批铁路建设和运营管理人才，打造

属地化项目管理团队。“一带一路”为国际铁路培训

迎来新契机。

２　国际铁路培训践行新理念
在２０１３年的周边外交工作座谈会上，习近平总书

记用“亲、诚、惠、容”来定调新时期周边外交理念，而

“一带一路”倡议则是通过具体的行动来践行这一外

交理念。习总书记在２０１７年达沃斯论坛的讲话中提
到，１９５０年～２０１６年，中国在自身长期发展水平和人
民生活水平不高的情况下，累计对外提供援款达

４０００多亿元人民币，举办 １１０００多期培训班，为发展
中国家在华培训各类人员２６万多名［３］。“一带一路”

倡议的提出，为国际铁路培训迎来新契机的同时，也赋

予了其特殊的时代含义。

２．１　睦邻“亲”友，国际铁路培训助力“互联互通”
习近平总书记不止一次指出与周边国家“讲平

等、重感情；常见面，多走动”。与“一带一路”沿线国

家共谋和谐发展是我国睦邻、安邻、富邻的美好愿望。

本着睦邻“亲”友的宗旨，邀请铁路领域基础设施管理

人才、技术干部、高层官员们来华参加培训，在培训过

程当中进行铁路技术交流、文化传播，不仅为实现“道

路相通”打下基础，更是实现“民心相通”的有力举措。

“一带一路”倡议下的国际铁路培训不仅具有传统意

义上传授知识、提升技能的职责，更肩负助力“互联互

通”的伟大使命。

２．２　以“诚”相待，国际铁路培训加深相互了解
在“一带一路”倡议中，“诚”是中国肩负“大国责

任”，与沿线国家平等相处、和谐共进的原则。“一带

一路”建设主要包含经济贸易、区域秩序、人文交流三

方面的内涵［４］。国际铁路培训服务于人文交流，促进

与沿线国家人民的相互了解、相互信任。由此一来，国

际铁路培训既可以为“一带一路”沿线国家的基础设

施建设培育人才，也可以拓宽我国在世界各地的“朋

友圈”。

２．３　互“惠”互利，国际铁路培训远播“中国标准”
“一带一路”沿线国家普遍处于经济发展的上升

期，需要借鉴中国的成功发展之路。国际铁路培训采

取专题讲座、技术交流、案例分析及现场参观考察等形

式，输出我国先进铁路建设技术，为远播“中国标准”

提供了宝贵的机遇，也为中国铁路企业在海外市场的

开拓起到了积极的效果。在“一带一路”框架下，国际

铁路培训串联起了周边国家的共同利益。以互“惠”

互利为目标开展国际合作，沿线国家可“搭乘中国发

展的列车”，而我国亦将进一步提高对外开放水平，实

现产能国际化，增强国际竞争优势。

２．４　开放包“容”，国际铁路培训搭建共享平台
如今是信息共享的时代，是机遇共享的时代，是成

果共享的时代。“一带一路”沿线国家，资源禀赋各

异，经济互补性较强，既有差异性又有共通性，彼此合

作潜力和空间巨大。国际铁路培训以开放的胸襟和积

极的态度，由浅入深地向参培官员们介绍铁路规划及

选线、轨道、隧道、路基、桥涵、客站、铁路运营管理等方

面的系统知识，搭建信息与资源共享平台，促进沿线国

家之间的合作与交流，从而实现包容促进、共迎挑战、

共创繁荣。

３　“一带一路”倡议下的国际铁路培训
特点

３．１　专业技术领域人才紧缺
“一带一路”沿线大多是新兴经济体和发展中国

家，总人口约４４亿，经济总量约２１万亿美元，分别约
占全球的６３％和２９％［４］，对全球经济增长的贡献率已

经达到 ８０％［３］。据亚洲开发银行的评估报告显示，

２０１０年～２０２０年，亚洲各国累计需要投入７．９７万亿
美元用于基础设施的建设与维护，涉及９８９个交通运
输和８８个能源跨境项目［５］。在这些大量的基础设施

建设中，尤其需要铁路领域的工程技术、项目设计与管

理等专业人才。

３．２　各国国情文化差异巨大
自“一带一路”倡议提出以来，已经有１００多个国

家和国际组织积极响应支持，４０多个国家和国际组织
同中国签署合作协议［３］。这些国家历史文化不同，宗

教信仰各异，政治体制多样，铁路发展水平不一。国际

铁路培训中，只有全面了解当地历史文化背景，尊重当
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地国情和民俗，熟悉各国铁路发展现状及需求，才能消

除误解，有针对性地设定培训内容，促进交流与合作。

３．３　技术交流和现场教学占据先导
在短期的培训中，要确保参培官员在华学习的高

效，回国应用的有效，国际铁路培训集中国内优势资

源，强化课堂之外的技术交流和现场教学。通过乘坐

中国高铁，感受中国速度，参观施工现场等多样化的培

训形式，让官员充分领略中国铁路的技术实力和中国

现代化发展程度，使培训达到直接的效果。

３．４　教育合作与人文交流紧密结合
古丝绸之路将沿线各国串联起来，共同发展、共谋

繁荣，而国际铁路培训则以人文交流为纽带，将铁路技

术、管理培训同民族、文化理解相结合。在开展铁路培

训交流的内容中注入中国传统文化精粹的传播，实现

跨文化的理解认同和“民心相通”。

４　国际铁路培训现状调查及关注重点
４．１　国际铁路培训现状调查

基于中铁某集团公司近５年来开展国际铁路培训
的情况，汇总出如下现状调查结果：

该集团公司截至目前已举办了４０余期国际铁路
培训班，共接待了来自８０多个国家和地区的近千名官
员［６］。从近年来国际铁路培训班的举办期数来看，随

着“一带一路”倡议的推进和国际影响力的不断扩大，

培训班数量呈逐年上升趋势。尤其从２０１５年 ～２０１６
年，迎来了大幅度的提升，随之而来的参培官员也越来

越多。这说明国际铁路培训日趋成熟，辐射范围越来

越广。国际铁路培训班逐年举办期数如图１所示。

图１　国际铁路培训班举办期数柱状图

从参加国际铁路培训官员的国家分布来看，其中

亚洲４７３人，占４７７３％；非洲３５８人，占３６１３％；南
美洲１２２人，占１２３１％；北美洲２０人，占２０２％；大
洋洲１８人，占１８２％。由统计可见，在“一带一路”倡
议下的国际铁路培训中，来自亚、非、拉发展中国家的

官员参与度高，是参培官员中的“主力军”。参培官员

国别分布比例如图２所示。
从国际铁路培训所使用的工作语言来看，主要集

图２　参培官员国别分布比例饼状图

中于英语、法语、西班牙语和葡萄牙语四个语种，其中

英语占据主导地位。但是随着来自非洲及拉美国家和

地区参培官员的增多，对于法语和西班牙语的应用亦

有增加趋势。国际铁路培训工作语言比例如图 ３
所示。

图３　国际铁路培训工作语言比例饼状图

４．２　国际铁路培训关注重点
根据官员参与国际铁路培训的实际情况，并结合

培训之后的评价反馈信息。在培训的外部环境（包括

教室和住宿环境）、师资环境（包括培训技巧和授课内

容）、培训方法和形式、培训的组织管理（包括管理人

员的外语沟通能力和后勤服务）这几个评估方面中，

参培官员更重视的是授课内容、培训形式和后勤服务

这三个方面。具体细化为培训内容是否契合官员需

求，培训形式是否丰富，是否具有统一规范的培训管理

机制以及是否建立有既懂语言又专技术的培训师资库

这四个关注重点。

５　国际铁路培训思考及重点实施对策
针对以上在国际铁路培训执行中的工作重点，经

过逐一分析、思考，总结出应对措施及实施建议，供

探讨。

５．１　结合官员需求，设定培训内容
（１）培训前取得沟通，未雨绸缪
在培训前，通过电子邮件、电话等形式向参培官员

传递、交流培训的目标和要求。同时了解官员所在国

家国情和铁路发展需要，制定合适的培训内容，使培训

更加贴近实际、贴近需要。

（２）培训中结合实际，适时调整
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９３　　　

在培训期间，参培官员对每一堂课进行授课评估。

根据官员反馈的意见，对培训内容和方式适时调整。

在培训内容方面，剔除实用性不强和效果不好的内容，

促进教学内容合理化、体系化。在培训方式方面，建议

授课专家增加答疑解惑和研讨交流的课堂时间，扩大

互动学习和案例分析的内容比例。

（３）培训后跟踪回访，强化目标
培训结束后，对参培官员的基本情况、参训情况及

对培训项目的评价建立个人档案。通过有计划的调研

和回访，获取官员回国后学以致用的情况以及对今后

培训工作的意见和建议，从而促进国际铁路培训水平

的进一步提高。

５．２　丰富培训方式，强化培训效果
（１）认真组织参观、实训和考察活动
结合国际铁路培训重实践、重交流的特点，挑选最

具代表性的在建铁路或城轨项目作为实践地点，让参

培官员对于中国铁路的发展经验和建设成就有更直观

的体验和感受，使课堂教学与实践操作相结合，知识传

播与文化传播相结合。

（２）强化专业技术交流
教学过程中，可以多制造参培官员与中方技术人

员，以及官员之间相互交流的机会。借助此类沟通交

流，不仅可以与中方技术人员分享铁路建设发展经验，

官员之间也能够共同探讨各国铁路发展现状，互相学

习、互相借鉴。

（３）增设跨文化交际培训
国际铁路培训具有人才培养、科学研究、文化交流

等多种职能。参培官员来到中国，不仅可以在交通运

输领域学有所成，更可以通过文化交流促进“民心相

通”。以在四川省举办国际铁路培训为例，在观赏川

剧、欣赏民乐、体验蜀绣、观看大熊猫等这一系列的跨

文化交际活动中，参培官员对中国文化会有更深入的

了解。

５．３　建立执行规程，健全管理机制
（１）完善管理体系，固化规章流程
规范国际铁路培训流程，编写培训项目工作指南，

可以提升管理人员水平和业务素质，对各环节工作进

行有效地监督落实。建立课件、师资、参培官员、现场

参观考察等多个信息库，可以持续强化从培训策划到

后期跟踪反馈全过程“规范化、标准化、信息化”管理，

全面提升国际铁路培训的质量。

（２）强化管理细节，突出优质服务
不断强化管理细节，突出优质服务，是加强培训管

理团队建设的关键环节。管理细节贯穿于培训的全过

程，如准备药物急救包、制作清真食物标识牌、开辟外

宾绿色通道等，都是突出管理细节的举措。

（３）丰富业余生活，促进相互交流
在培训期间，通过组织体育比赛、生日晚会、文娱

表演等活动，促进参培官员间相互了解、增进友谊，使

官员尽快融入到培训班这个大家庭中，减少他们的思

乡之情和彼此之间的文化冲突。

５．４　健全师资队伍，提升培训质量
（１）对技术人员进行外语培训
国际铁路培训对于授课的老师要求较高，既要具

备扎实的专业功底，又要在课堂上准确地将知识传达

给参培官员。对授课的技术人员进行外语培训，提高

国际化授课率，是创建高效课堂的积极举措和重要

保障。

（２）对翻译人员进行技术充电
对翻译人员进行专业技术类培训，使其掌握必要

的行业术语和专业理论知识非常有必要。尤其在现场

教学和参观考察的时候，懂技术的翻译人员可以大大

节约时间成本，提高交流效率。

（３）打造兼职培训师师资库
为了凸显企业开展国际铁路培训的优势，可筛选

外语精良、有海外项目工作经验的技术骨干，建立兼职

培训师师资库。再聘请专业的培训师，从课堂呈现、气

氛营造、语言表达等方面对兼职培训师进行培训，从而

提高教师的授课技巧，将培训工作和中国高铁“走出

去”有力结合。

６　结束语
在 “一带一路”倡议下，通过举办国际铁路培训，

在理念、技术、实践等全方位的分享与交流中，参培官

员可以系统全面地了解中国经济社会发展情况，尤其

是在铁路建设方面所取得的巨大成就，对提高官员们

铁路建设能力和运营管理水平起到了积极的推动作

用。“一带一路”倡议下的国际铁路培训发挥其独特

的资源整合和平台搭建优势，拓展中国与沿线国家国

际产能合作的深度和广度，契合“一带一路”建设需

求，弘扬“中国标准”，深化人文交流，推动国际合作，

助力“互联互通”。

参考文献：

［１］　孙博洋．２０１６年中国与“一带一路”沿线国家进出口总额达到６．３

万亿元人民币［ＥＢ／ＯＬ］．人民网，［２０１７－０２－２１］．ｈｔｔｐ：／／

ｆｉｎａｎｃｅ．ｐｅｏｐｌｅ．ｃｏｍ．ｃｎ／．

ＳＵＮＢｏｙａｎｇ．ＴｈｅＴｏｔａｌＩｍｐｏｒｔｓａｎｄＥｘｐｏｒｔｓＢｅｔｗｅｅｎＣｈｉｎａａｎｄｔｈｅ

ＢｅｌｔａｎｄＲｏａｄＣｏｕｎｔｒｉｅｓｉｎ２０１６Ｒｅａｃｈｅｄ６．３ＴｒｉｌｌｉｏｎＹｕａｎ［ＥＢ／

ＯＬ］．Ｐｅｏｐｌｅ．ｃｎ，［２０１７－０２－２１］．ｈｔｔｐ：／／ｆｉｎａｎｃｅ．ｐｅｏｐｌｅ．ｃｏｍ．

ｃｎ／．

第１期 燕菲菲，等：“一带一路”倡议下国际铁路培训思考与探索 ２０１８年２月



９４　　　

［２］　国家发展改革委 外交部 商务部（经国务院授权发布）．推动共建

丝绸之路经济带和 ２１世纪海上丝绸之路的愿景与行动［ＥＢ／

ＯＬ］．人民网，［２０１５－０３－２８］．ｈｔｔｐ：／／ｗｏｒｌｄ．ｐｅｏｐｌｅ．ｃｏｍ．ｃｎ／ｎ／

２０１５／０３２８／ｃ１００２－２６７６４６３３．ｈｔｍｌ．

ＩｓｓｕｅｄｂｙＮａｔｉｏｎａｌＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｎｄＲｅｆｏｒｍＣｏｍｍｉｓｓｉｏｎ，Ｍｉｎｉｓｔｒｙｏｆ

ＦｏｒｅｉｇｎＡｆｆａｉｒｓ，ＭｉｎｉｓｔｒｙｏｆＣｏｍｍｅｒｃｅｏｆｔｈｅＰｅｏｐｌｅ＇ｓＲｅｐｕｂｌｉｃｏｆ

Ｃｈｉｎａ（ｗｉｔｈＳｔａｔｅＣｏｕｎｃｉｌａｕｔｈｏｒｉｚａｔｉｏｎ）ＶｉｓｉｏｎａｎｄＡｃｔｉｏｎｓｏｎ

ＪｏｉｎｔｌｙＢｕｉｌｄｉｎｇＳｉｌｋＲｏａｄＥｃｏｎｏｍｉｃＢｅｌｔａｎｄ２１ｓｔ－ＣｅｎｔｕｒｙＭａｒｉｔｉｍｅ

ＳｉｌｋＲｏａｄ［ＥＢ／ＯＬ］．Ｐｅｏｐｌｅ．ｃｎ，［２０１５－０３－２８］．ｈｔｔｐ：／／ｗｏｒｌｄ．

ｐｅｏｐｌｅ．ｃｏｍ．ｃｎ／ｎ／２０１５／０３２８／ｃ１００２－２６７６４６３３．ｈｔｍｌ．

［３］　习近平主席在世界经济论坛２０１７年年会开幕式上的主旨演讲．

共担时代责任 共促全球发展［ＥＢ／ＯＬ］．新华网，［２０１７－０１－

１８］．ｈｔｔｐ：／／ｎｅｗｓ．ｘｉｎｈｕａｎｅｔ．ｃｏｍ／２０１７－０１／１８／ｃ＿１１２０３３１５４５．

ｈｔｍ．

ＪｏｉｎｔｌｙＳｈｏｕｌｄｅｒＲｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙｏｆＯｕｒＴｉｍｅｓ，ＰｒｏｍｏｔｅＧｌｏｂａｌＧｒｏｗｔｈ．

ＴｈｅｋｅｙｎｏｔｅｓｐｅｅｃｈｄｅｌｉｖｅｒｅｄｂｙＰｒｅｓｉｄｅｎｔＸｉＪｉｎｐｉｎｇａｔｔｈｅｏｐｅｎｉｎｇ

ｓｅｓｓｉｏｎｏｆｔｈｅＷｏｒｌｄＥｃｏｎｏｍｉｃＦｏｒｕｍ．ＡｎｎｕａｌＭｅｅｔｉｎｇ２０１７［ＥＢ／

ＯＬ］．Ｘｉｎｈｕａ．ｎｅｔ，［２０１７－０１－１８］．ｈｔｔｐ：／／ｎｅｗｓ．ｘｉｎｈｕａｎｅｔ．ｃｏｍ／

２０１７－０１／１８／ｃ＿１１２０３３１５４５．ｈｔｍ．

［４］　中新网．“一带一路”经济总量约 ２１万亿美元 约占全球 ２９％

［ＥＢ／ＯＬ］．中新网，［２０１４－１０－２１］．ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｃｈｉｎａｎｅｗｓ．

ｃｏｍ／ｃｊ／２０１４／１０－２１／６６９９０００．ｓｈｔｍｌ．

ＴｈｅＥｃｏｎｏｍｉｃＡｇｇｒｅｇａｔｅｏｆｔｈｅＢｅｌｔａｎｄＲｏａｄｉｓａｂｏｕｔ２１ＴｒｉｌｌｉｏｎＵＳ

ｄｏｌｌａｒｓ，Ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒａｂｏｕｔ２９％ ｏｆｔｈｅＷｏｒｌｄＥｃｏｎｏｍｙ．［ＥＢ／

ＯＬ］．Ｃｈｉｎａｎｅｗｓ．ｃｏｍ，［２０１４－１０－２１］．ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｃｈｉｎａｎｅｗｓ．

ｃｏｍ／ｃｊ／２０１４／１０－２１／６６９９０００．ｓｈｔｍｌ．

［５］　瞿振元．“一带一路”建设与国家教育新使命［Ｎ］．光明日报，
２０１５－０８－１３（１１）．
ＺＨＡＩＺｈｅｎｙｕａｎ．ＢｕｉｌｄｉｎｇｏｆｔｈｅＢｅｌｔａｎｄＲｏａｄａｎｄＮｅｗＭｉｓｓｉｏｎｆｏｒ
ＮａｔｉｏｎａｌＥｄｕｃａｔｉｏｎ［Ｎ］．ＧｕａｎｇｍｉｎｇＤａｉｌｙ，２０１５－０８－１３（１１）．

［６］　罗照新，陈永，燕菲菲．培训一带惠一路传播匠心致初心［Ｊ］．一
带一路报道，２０１７，２（５）：４４－４８．
ＬＵＯＺｈａｏｘｉｎ，ＣＨＥＮＹｏｎｇ，ＹＡＮＦｅｉｆｅｉ．ＴｒａｉｎｉｎｇｆｏｒｔｈｅＢｅｌｔａｎｄ
Ｒｏａｄ，ＳｐｒｅａｄｉｎｇＫｎｏｗｌｅｄｇｅａｎｄＳｋｉｌｌｓｔｏＡｃｈｉｅｖｅｔｈｅＩｎｉｔｉａｔｉｖｅ［Ｊ］．
ＴｈｅＢｅｌｔａｎｄＲｏａｄＲｅｐｏｒｔｓ，２０１７，２（５）：４４－４８．

（编辑：车晓娟　白雪

櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏櫏

）

（上接第６０页）
千弓堰、四方碑进行综合开发均能获利，且在四方碑进

行综合开发还能节省铁路建设运营成本，从数值来看

是最优选择。但因四方碑离城区较远，目前尚较荒芜，

虽能够较容易和大规模低成本的获取用地，但土地价

值较低，效益有限；且需经过长时间的城市基础设施建

设和商业人口培育后才适宜土地综合开发，导致开发

周期较长，开发收入波动较大，风险点和风险程度因此

增加。而千弓堰处人口和商业氛围成熟度高于四方

碑，虽用地规模较小，但因土地价值较高，且能够在相

对较短的时间内完成开发任务，短、平、快的获得预期

收益，风险降低很多。同时，四方碑方案的社会效应较

小，不及千弓堰方案。

５　结束语
通过实例演示可看出，土地综合开发的效益受开

发强度和土地价值控制，开发强度由用地规模和规划

容积率确定。随站区与市区距离的减少（离市区越

近），土地获取难度、成本、规划容积率和土地价值等

呈曲线上扬，而供地规模则负增长。因此，进行综合的

土地综合开发效益测算，能够较全面真实、定量化的反

应各方案土地综合开发方面的优劣性和财务平衡性；

更充分的在经济效益和社会效益间进行全面考量取

舍。使得中选的设站方案在经济效益最优的同时实现

社会效益最大化，实现铁路项目服务于民和站区经济

发展的快速、可持续［６］。
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