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摘　要：ＷＢＳ（工作分解结构）是国际上一种常用而高效的项目管理工具。文章在分析海外 ＷＢＳ表达方式、
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　　ＷＢＳ（ＷｏｒｋＢｒｅａｋｄｏｗｎＳｔｒｕｃｔｕｒｅ，工作分解结构）

是当前国际项目管理领域一种常规而高效的项目管理

工具。其在建设项目管理中的运用日趋广泛，在国外，

Ｃａｒｌ等人［３］详细阐述了ＷＢＳ的建立原则及方法；Ｄｅｖｉ

等人［４］结合具体工程案例讨论了 ＷＢＳ对项目管理的

重要性，认为项目经理须掌握ＷＢＳ的运行法则。在国

内，工程项目ＷＢＳ也有类似的应用。郭志涛等人［５］探

讨了业主ＷＢＳ的意义，并总结了业主在分解过程中可

用的一般分解方法和适用于轨道交通工程的分解方

法；于炀等人［６］基于ＷＢＳ理论建立了铁路勘察设计项

目工作ＷＢＳ的具体思路和方法；马宏伟［７］以京沪高速

铁路济南西站装修装饰工程案例，探索了ＷＢＳ在工程

实施进度、安全、质量、成本全方位的动态控制应用。

本文结合伊朗德黑兰－库姆－伊斯法罕高速铁路

（以下简称“德伊高铁”）初步设计，探讨了 ＷＢＳ在高

速铁路工程概算的应用实践。

１　ＷＢＳ编制原则

１．１　表达方式

ＷＢＳ是一个项目生命周期和时间表达至关重要
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的部分，也是项目规划的重要组成部分，项目管理研究

所将ＷＢＳ定义为“从开始到结束”，表示项目涵盖的

所有工作总分解的总和。

ＷＢＳ的核心指导思想是通过逐级分解，将复杂而

系统的工作分拆为工作内容单一且可度量的作业工

序，通过对单个作业工序的有效管理，实现对整个项目

的管控。

ＷＢＳ的表现形式可分为树状图结构（如图 １所

示）及递进式目录（如图２所示），上述两种表达方式

在ＷＢＳ的编制过程中均可体现工程项目的设计范围

及任务、施工范围及任务、施工管理工作范围及任务以

及不同工作单元（成员）之间的工作界面划分［６］。

图１　树状图结构

图２　递进式目录

１．２　编制原则

ＷＢＳ自上而下，从项目的目标开始，逐级分解项
目工作，直到各方达成一致，认定项目工作已充分得到

定义。运用 ＷＢＳ对工程项目分解应该遵循以下
原则［２－３］：

（１）每一条ＷＢＳ代码应是唯一的、独立的且只能

从属于一个上层单元，不能交叉从属于两个或多个上

层单元。

（２）由同一个上层单元分解得到的同层次的项目

单元应有相同的性质：如按要素分解，则都为要素，如

按功能分解，则都为功能。

（３）最终工作单元（工序）应相对独立，容易执行、

考核，便于估计和分析施工周期、费用参数等。

（４）分解的详细程度应兼顾项目推进程度、业主

需求以及谈判策略等，以实现综合优化为准。

（５）项目编码应准确而简便地表达工作分类、种

类、专业及从属关系。

２　ＷＢＳ案例分析

２．１　工程概况

德伊高速铁路起于伊朗首都德黑兰既有德黑兰火

车站，经库姆、得利坚、梅梅，终于伊斯法罕，正线全长

４０５２１８ｋｍ，其中德黑兰至库姆为新建段，库姆至伊斯

法罕为已建段（伊方前期建设，需进行评估整改）。线

路穿越德黑兰、库姆、伊斯法罕冲洪积平原区（Ⅰ），盐

湖湖积平原区（Ⅱ），沉积岩低山浅丘地貌区（Ⅲ）等地

貌单元。

图３　德伊高速铁路线位

２．２　实践分析

由于树状图结构与递进式目录表达在本质上并无

明显区别，因此，本文以递进式目录为主要分析手段对

德伊高速铁路进行ＷＢＳ应用实践。主要步骤如下：

（１）工作种类（ＴｙｐｅｏｆＷｏｒｋ）

针对高速铁路项目的特点，采用自上而下的方法，

工作种类首先分为一般义务、技术服务、土建施工、轨

道施工、四电施工以及与公共设施的连接，该层分类可

看做按照责任主体不同进行分类。“一般义务”以总

承包方项目经理部为责任主体，“技术服务”以设计方

及土建、轨道、四电施工方为责任主体，“与公共设施

的连接”则由业主牵头，即业主作为责任主体；其次，

将各个大类（一般义务，技术服务，与公共设施的连

接）按照专业特点分解为各单位工程条目，并赋予其
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代号，如表１所示。
表１　ＷＢＳ工作分类

Ｃｏｄｅ ＴｙｐｅｏｆＷｏｒｋｓ
１ＧＥＮＥＲＡＬＯＢＬＩＧＡＴＩＯＮ

ＧＯＢ Ｇｅｎｅｒａｌｏｂｌｉｇａｔｉｏｎ
２ＥＮＧＩＮＥＥＲＩＮＧＳＥＲＶＩＣＥ

ＥＮＧ Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇｓｅｒｖｉｃｅ

ＴＳＧ Ｒａｉｌｗａｙｓｕｂｇｒａｄｅ
ＴＢＲ Ｒａｉｌｗａｙｖｉａｄｕｃｔｓａｎｄｂｒｉｄｇｅｓ
ＴＣＣ Ｃｕｔａｎｄｃｏｖｅｒ
ＴＴＮ Ｔｕｎｎｅｌｓ
ＣＬＤ Ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎｌｉｎｅｔｏｅｍｕｄｅｐｏｔ
ＧＢＲ Ｏｖｅｒｂｒｉｄｇｅｓ
ＧＲＨ Ｒｏａｄｓａｎｄｈｉｇｈｗａｙｓ
ＢＬＤ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙｂｕｉｌｄｉｎｇｓ／ｂｕｉｌｄｉｎｇｓ
ＳＹＤ Ｓｔａｔｉｏｎａｎｄｙａｒｄ
ＮＢＲ Ｎｏｉｓｅｂａｒｒｉｅｒｓ
ＴＲＫ Ｔｒａｃｋ

ＥＰＳ Ｅｌｅｃｔｒｉｃｉｔｙｐｏｗｅｒｓｕｐｐｌｙ
ＴＰＳ Ｔｒａｃｔｉｏｎｐｏｗｅｒｓｕｐｐｌｙ
ＯＣＳ Ｏｖｅｒｈｅａｄｃｏｎｔａｃｔｓｙｓｔｅｍ
ＳＧＮ Ｓｉｇｎａｌｌｉｎｇｓｙｓｔｅｍｓ
ＴＣＭ Ｔｅｌｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓｙｓｔｅｍｓ
ＩＮＦ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｓｙｓｔｅｍ
ＭＣＳ Ｍｅｃｈａｎｉｃａｌｓｙｓｔｅｍｓ
ＭＣＥ Ｍｅｃｈａｎｉｃａｌｅｑｕｉｐｍｅｎｔ
ＣＭＤ Ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎｉｎｇａｎｄａｓ－ｂｕｉｌｔｄｏｃｕｍｅｎｔ
ＳＰＰ Ｓｐａｒｅｐａｒｔｓ

ＴＲＷ Ｔｒａｎｓｉｔｉｏｎａｎｄｒｅ－ｂｕｉｌｄｉｎｇｗｏｒｋｓ
３ＣＯＮＮＥＣＴＩＯＮＴＯＰＵＢＬＩＣＦＡＣＩＬＩＴＩＥＳ

ＣＰＧ Ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎｔｏｎａｔｉｏｎａｌ／ｌｏｃａｌｐｏｗｅｒｇｒｉｄ
ＣＷＮ Ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎｔｏｌｏｃａｌｗａｔｅｒｓｕｐｐｌｙｎｅｔｗｏｒｋ
ＣＧＮ Ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎｔｏｌｏｃａｌｇａｓｎｅｔｗｏｒｋ
ＣＤＮ Ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎｔｏｓｅｗａｇｅｎｅｔｗｏｒｋ
ＣＣＮ Ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎｔｏｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｎｅｔｗｏｒｋ

（２）所属区段（Ｓｅｇｍｅｎｔ）
该层代码的意义在于将划分的单位工程识别到每

一个区段。由于项目各因素的不同，如所包含的设计

任务精度要求不同、施工分包单位不同、所属业主不同

或施工进度、成本差异较大等，对工程造价影响较大，

因此，有必要进行区段划分。若工程项目相对简单，则

不需分段，该层代码赋值为０即可。
德黑兰至库姆段、正线库姆至伊斯法罕 Ｖ５站段、

贾姆卡兰至库姆联络线、伊斯法罕 Ｖ５至卡威延长线、
德黑兰站至市中心延长线，德黑高铁整个项目可分为

５个区段，分别为正线如表２所示。
表２　ＷＢＳ区段划分

Ｃｏｄｅ Ｓｅｇｍｅｎｔ
ＴＱ ＴｅｈｒａｎｔｏＱｏｍ
ＱＥ ＱｏｍｔｏＥｓｆａｈａｎＶ５Ｓｔａｔｉｏｎ
ＪＱ ＪａｍｋａｒａｎｔｏＱｏｍＢｒａｎｃｈＬｉｎｅ
ＶＫ Ｖ５ｔｏＫａｖｅｈＥｘｔｅｎｓｉｏｎＬｉｎｅ
ＴＣ ＴｅｈｒａｎＳｔａｔｉｏｎｔｏＴｅｈｒａｎＣｅｎｔｅｒＥｘｔｅｎｓｉｏｎＬｉｎｅ

（３）渐进序号（ＰｒｏｇｒｅｓｓｉｖｅＮｒ）
该层代码定义了相同类单位工作在同一区段中的

不同里程位置。即在同一区段中再次线性分解（根据

业主需求或标段划分等），并标注线路起讫点里程。

本文均以路基专业为例，若以同一典型断面控制区段

划分，则可简化ＷＢＳ条目，即以路基公里数作为边坡
防护计量计价单位。

（４）工作划分（ＷｏｒｋＤｉｖｉｓｉｏｎ）
相同单位工程中若其包含的分部分项工程差异较

大（如在伊斯兰国家铁路工程项目中，可能同时采用

现代风格与宗教风格的车站），也需视具体项目需求，

以代码加以区分。若不区分，则该层代码亦赋值为０
即可。

（５）分部分项工程（ＰａｒｔｏｆＷｏｒｋ）
该层代码根据单位工程的不同施工部位划分为若

干分部分项工程，如路基工程中的复合地基处理可再

分为ＣＦＧ桩、碎石桩、预制桩等分项工程，一个分项工
程可包含若干相互联系的工序。该层代码即为 ＷＢＳ
递进式目录的最底层条目，以四位编码定义可满足

需要。

（６）ＷＢＳ模板建立
根据以上编码规则，整个工程即可以ＷＢＳ表格形

式组织生成，如表３所示。
表３　ＷＢＳ目录（铁路路基工程ＷＢＳ子目系统）

Ｃｏｄｅ Ｓｕｂｓｙｓｔｅｍ＆Ｐａｒｔ
ｏｆＷｏｒｋｓＴｉｔｌｅ ＤｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎｆｏｒＰａｒｔｏｆＷｏｒｋｓ ＵｎｉｔＭｅａｓｕｒｅｍｅｎｔ＆Ｐａｙｍｅｎｔ

０１－００ Ｔｏｐｌａｙｅｒｏｆｓｕｂｇｒａｄｅ Ｆｉｌｌｉｎｇｓ（Ｇｒａｄｅｄｇｒａｖｅｌ），Ｃｏｍｐａｃｔｉｎｇ，Ｓａｎｄｃｕｓｈｉｏｎ，Ｇｅｏｍｅｍ
ｂｒａｎｅ ｍ３

０２－００ Ｅｘｃａｖａｔｉｏｎ Ｃｕｔｔｉｎｇ，Ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ，Ｄｉｓｐｏｓａｌ ｍ３

０３ Ｆｉｌｌｉｎｇ

０３－０１ Ｓｕｂｇｒａｄｅｂｅｄｂｏｔｔｏｍ Ｆｉｌｌｉｎｇｓ，Ｃｏｍｐａｃｔｉｎｇ，Ｓａｎｄｃｕｓｈｉｏｎ，Ｇｅｏｍｅｍｂｒａｎｅ ｍ３

０３－０２ Ｂｏｄｙ Ｆｉｌｌｉｎｇｓ，Ｃｏｍｐａｃｔｉｎｇ ｍ３

０３－０３ Ｔｒａｎｓｉｔｉｏｎ Ｆｉｌｌｉｎｇｓ，Ｃｏｍｐａｃｔｉｎｇ ｍ３

０４ Ｓｌｏｐｅｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ
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２３　　　

　　续表３　

Ｃｏｄｅ Ｓｕｂｓｙｓｔｅｍ＆Ｐａｒｔ
ｏｆＷｏｒｋｓＴｉｔｌｅ ＤｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎｆｏｒＰａｒｔｏｆＷｏｒｋｓ ＵｎｉｔＭｅａｓｕｒｅｍｅｎｔ＆Ｐａｙｍｅｎｔ

０４－０１ Ｅｍｂａｎｋｍｅｎｔ：０＜Ｈ＜６ｍ Ｐｒｅｃａｓｔｃｏｎｃｒｅｔｅｂｌｏｃｋ ｍ２

０４－０２ Ｅｍｂａｎｋｍｅｎｔ：Ｈ≥６ｍ ＨｅｒｒｉｎｇｂｏｎｅＦｒａｍｅｗｏｒｋ，Ｇｅｏｇｒｉｄ． ｍ２

０４－０３ Ｃｕｔｔｉｎｇ：０＜Ｈ＜３ｍ Ｇｒａｓｓｓｅｅｄｓ ｍ２

０４－０３（１） Ｃｕｔｔｉｎｇ：０＜Ｈ＜３ｍ Ｓｈｏｔｃｒｅｔｅ ｍ２

０４－０４ Ｃｕｔｔｉｎｇ：３ｍ≤Ｈ＜６ｍ Ｇｅｏｍａｔａｎｄｓｅｅｄｓｏｗｉｎｇ ｍ２

０４－０４（２） Ｃｕｔｔｉｎｇ：３ｍ≤Ｈ＜６ｍ Ｓｈｏｔｃｒｅｔｅ ｍ２

０４－０５ Ｃｕｔｔｉｎｇ：６ｍ≤Ｈ＜８ｍ ＨｅｒｒｉｎｇｂｏｎｅＦｒａｍｅｗｏｒｋ ｍ２

０４－０６ Ｃｕｔｔｉｎｇ：Ｈ≥８ｍ Ｓｈｏｔｃｒｅｔｅａｎｃｈｏｒｍｅｓｈ ｍ２

０５－００ ＡｎｃｉｌｌａｒｙＷｏｒｋｓ Ｄｒａｉｎａｇｅｓｙｓｔｅｍ，Ｓｔｅｐｓ，Ｓｈｏｕｌｄｅｒ，Ｗａｔｅｒｐｒｏｏｆｌａｙｅｒ，Ｓｅａｌｉｎｇ
ｌａｙｅｒ，ｍｏｎｉｔｏｒｉｎｇ（Ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ） ｋｍ

０６ Ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎｔｒｅａｔｍｅｎｔ

０６－０１ Ｃｒｕｓｈｅｄｓｔｏｎｅｃｕｓｈｉｏｎ Ｃｒｕｓｈｅｄｓｔｏｎｅｃｕｓｈｉｏｎｏｆｂａｃｋｆｉｌｌｉｎｇ，Ｃｏｍｐａｃｔｉｎｇ，Ｇｅｏｇｒｉｄ． ｍ３

０６－０２ Ｇｒａｖｅｌｐｉｌｅ（φ０．５ｍ） Ｄｒｉｌｌｉｎｇ，Ｐｕｔｔｉｎｇｇｒａｖｅｌ，Ｃｌｅａｒａｎｃｅ，Ｄｉｓｐｏｓａｌ ｍ

０６－０３ ＣＦＧｐｉｌｅ（φ０．５ｍ） Ｄｒｉｌｌｉｎｇ，Ｍａｔｅｒｉａｌｓｏｆｍｉｘｉｎｇ，Ｐｕｍｐｉｎｇ，Ｐｉｌｅｃａｐ，Ｄｉｓｐｏｓａｌ ｍ

０６－０４ Ｓｑｕａｒｅｄｐｉｌｅｗｉｔｈｒｅｉｎｆｏｒｃｅｄｃｏｎｃｒｅｔｅ Ｆａｂｒｉｃａｔｉｏｎｏｆｓｑｕａｒｅｄｐｉｌｅ，Ｐｉｌｉｎｇ，Ｐｉｌｅｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎ，Ｐｉｌｅ
ｆｏｌｌｏｗｅｒ，Ｐｉｌｅｃａｐ ｍ３

０６－０５ Ｓｕｒｃｈａｒｇｅｐｒｅｌｏａｄｉｎｇ Ｆｉｌｌｉｎｇ，Ｃｏｍｐａｃｔｉｎｇ，Ｒｅｍｏｖｉｎｇ，Ｄｉｓｐｏｓａｌ，Ｍｅａｓｕｒｅｍｅｎｔａｎｄ
Ｒｅｃｏｒｄａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ ｍ３

０６－０６ ＳｅｐａｒａｔｉｏｎＬａｙｅｒ Ｓａｎｄｃｕｓｈｉｏｎ，Ｇｅｏｍｅｍｂｒａｎｅ ｍ２

０７ Ｐｒｏｔｅｃｔｉｎｇｏｆｄａｎｇｅｒｏｕｓｆａｌｌｉｎｇｒｏｃｋｓ

０７－０１ Ｂｌａｓｔｉｎｇ Ｂｌａｓｔｉｎｇ，Ｄｉｓｐｏｓａｌ ｍ３

０７－０２ Ｎｅｔ Ｉｎｓｔａｌｌａｔｉｏｎｏｆｎｅｔ ｍ２

０７－０３ Ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ Ｐｒｏｔｅｃｔｉｎｇ ｍ２

０８－００ ＲｅｔａｉｎｉｎｇＷａｌｌｓ Ｃｕｔｔｉｎｇ，Ｂｒａｃｋｅｔ，Ｆｏｒｍｗｏｒｋ，Ｃｏｎｃｒｅｔｅ，Ｆｉｌｔｅｒｌａｙｅｒ，Ｄｒａｉｎａｇｅ
ｈｏｌｅｓ，Ｊｏｉｎｔｓ ｍ３

０９ Ｓａｎｄｍｉｔｉｇａｔｉｏｎｓ

０９－０１ Ｗｉｎｄ－ｂｒｅａｋｗａｌｌ． Ｗｉｎｄ－ｂｒｅａｋｗａｌｌ ｍ３

０９－０２ Ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ＩｎｓｔａｌｌａｔｉｏｎｏｆＰＥ－ｍｅｓｈ＆ｆｅｎｃｅ ｍ２

１０－００ Ｆｅｎｃｅ Ｍｅｔａｌ ｎｅｔ， Ｃｏｎｃｒｅｔｅ， Ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ， Ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ｄｏｏｒ，
Ｐｒｏｔｅｃｔｉｖｅｐｉｌｅ ｋｍ

ｃｏｍｐｕｔｅｄａｓｓａｍｅ
ｐｅｒｃｅｎｔａｇｅａｓｐｒｏｇｒｅｓｓ
ａｃｈｉｅｖｅｄ

　　对路基工程的各分项工作的内容、单位及支付形
式先行描述，作为该分部工作的ＷＢＳ目录。根据上述
ＷＢＳ编码规则及 ＷＢＳ目录编制表，可得该分部工程
的单张 ＷＢＳ表格，如表４所示，表中包含某一区段内

各分项工程的具体数量。通过造价基础资料的调查收

集，并结合项目背景、当地国情，测算出各分部分项工

程的单价［８］，即可得到整个工程造价。

表４　ＷＢＳ表格（路基）

Ｓｌ．Ｎｏ． ＷＢＳＣｏｄｅ Ｄｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎ Ｌｅｎｇｔｈ Ｕｎｉｔ Ｑｔｙ Ｃａｔｅｇｏｒｙ Ｂｙ

１ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００． Ｒａｉｌｗａｙｓｕｂｇｒａｄｅ（ＤＫ００１＋４００．０００～ＤＫ００４＋６８６．６４５）３２８６．６４５ ｍ

２ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０１－００ Ｔｏｐｌａｙｅｒｏｆｓｕｂｇｒａｄｅ ｍ３ ２４９７８．５０ Ｃ ＴＧ

３ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０２－００ Ｅｘｃａｖａｔｉｏｎ ｍ３ １１２３０１．００ Ｃ ＴＧ

４ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０３ Ｆｉｌｌｉｎｇ

５ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０３－０１ Ｓｕｂｇｒａｄｅｂｅｄｂｏｔｔｏｍ ｍ３ ８４３４６．００ Ｃ ＴＧ

６ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０３－０２ Ｂｏｄｙ ｍ３ ６５０４１．００ Ｃ ＴＧ

７ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０３－０３ Ｔｒａｎｓｉｔｉｏｎ ｍ３ ２７１５．００ Ｃ ＴＧ

８ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０４ Ｓｌｏｐｅｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ

９ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０４－０１ Ｅｍｂａｎｋｍｅｎｔ：０＜Ｈ＜６ｍ ｍ２ ４６９．００ Ｃ ＴＧ

１０ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０４－０２ Ｅｍｂａｎｋｍｅｎｔ：６ｍ≤Ｈ ｍ２ Ｃ ＴＧ

１１ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０４－０３ Ｃｕｔｔｉｎｇ：０＜Ｈ＜３ｍ ｍ２ ２２８６．００ Ｃ ＴＧ
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２４　　　

　　续表４　
Ｓｌ．Ｎｏ． ＷＢＳＣｏｄｅ Ｄｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎ Ｌｅｎｇｔｈ Ｕｎｉｔ Ｑｔｙ Ｃａｔｅｇｏｒｙ Ｂｙ

１２ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０４－０３（１） Ｃｕｔｔｉｎｇ：０＜Ｈ＜３ｍ ｍ２ ２２８６．００ Ｃ ＴＧ

１３ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０４－０４ Ｃｕｔｔｉｎｇ：３ｍ≤Ｈ＜６ｍ ｍ２ Ｃ ＴＧ

１４ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０４－０４（１） Ｃｕｔｔｉｎｇ：３ｍ≤Ｈ＜６ｍ ｍ２ Ｃ ＴＧ

１５ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０４－０５ Ｃｕｔｔｉｎｇ：６ｍ≤Ｈ＜８ｍ ｍ２ Ｃ ＴＧ

１６ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０４－０６ Ｃｕｔｔｉｎｇ：８ｍ≤Ｈ ｍ２ １５９９．００ Ｃ ＴＧ

１７ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０５－００ Ａｎｃｉｌｌａｒｙｗｏｒｋｓ ｋｍ ３．２９ Ｃ ＴＧ

１８ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０６ Ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎｔｒｅａｔｍｅｎｔｆｏｒｓｕｂｇｒａｄｅ

１９ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０６－０１ Ｃｒｕｓｈｅｄｓｔｏｎｅｃｕｓｈｉｏｎ ｍ３ ４２０９．６４ Ｃ ＴＧ

２０ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０６－０２ Ｇｒａｖｅｌｐｉｌｅ（０．５ｍ） ｍ Ｃ ＴＧ

２１ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０６－０３ ＣＧｐｉｌｅ（０．５ｍ） ｍ ３１９１６．６５ Ｃ ＴＧ

２２ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０６－０４ Ｓｑｕａｒｅｄｐｉｌｅｗｉｔｈｒｅｉｎｆｏｒｃｅｄｃｏｎｃｒｅｔｅ ｍ３ Ｃ ＴＧ

２３ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０６－０５ Ｓｕｒｃｈａｒｇｅｐｒｅｌｏａｄｉｎｇ ｍ３ Ｃ ＴＧ

２４ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０６－０６ ＳｅｐａｒａｔｉｏｎＬａｙｅｒ ｍ２ Ｃ ＴＧ

２５ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０７ Ｐｒｏｔｅｃｔｉｎｇｏｆｄａｎｇｅｒｏｕｓｆａｌｌｉｎｇｒｏｃｋｓ

２６ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０７－０１ Ｂｌａｓｔｉｎｇ ｍ３ Ｃ ＴＧ

２７ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０７－０２ Ｎｅｔ ｍ２ Ｃ ＴＧ

２８ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０７－０３ Ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ｍ２ Ｃ ＴＧ

２９ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０８－００ ＲｅｔａｉｎｉｎｇＷａｌｌｓ ｍ３ ６６１６．３０ Ｃ ＴＧ

３０ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０９ Ｓａｎｄｍｉｔｉｇａｔｉｏｎｓ ｍ２

３１ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０９－０１ Ｗｉｎｄｂｒｅａｋｗａｌｌ ｍ３ Ｃ ＴＧ

３２ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．０９－０２ Ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ｍ２ Ｃ ＴＧ

３３ ＴＳＧ．ＴＱ．０１．００．１０－００ Ｆｅｎｃｅ ｋｍ ６．６７ Ｃ ＴＧ

注：Ｃ（Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ）为施工，ＴＧ（ＴｅｈｒａｎＧｏｓｔａｒｅｓｈ）为土建工程承包商。

　　由表３、表４可以看出，ＷＢＳ具有格式清晰、利于
检索的优点，且费用组成等过程资料无需显示，可用于

指导海外高速铁路的工程商务谈判。

３　ＷＢＳ前景探讨
铁路勘察设计ＷＢＳ标准库综合反映了设计内容、

质量要求、成本预算等基础信息，既是实施好一个项目

管理的前提，也是促进企业设计规范化、管理标准化、

绩效量化的重要工具。

建立ＷＢＳ标准库后，可满足项目各阶段及业主需
求，可简可繁，运用灵活，修改方便；且 ＷＢＳ在国际上
运用已久，有利于海外项目的商务谈判。

参考文献：

［１］　许佑顶，高柏松，杨吉忠，等．中国铁路工程建设技术标准“走出
去”战略研究［Ｊ］．铁道工程学报，２０１６，３３（５）：１１６－１２２．
ＸＵＹｏｕｄｉｎｇ，ＧＡＯＢｏｓｏｎｇ，ＹＡＮＧＪｉｚｈｏｎｇ，ｅｔａｌ．Ａｎａｌｙｓｉｓｏｆｔｈｅ
“ＧｏｉｎｇＧｌｏｂａｌ”ＳｔｒａｔｅｇｙｏｆＣｈｉｎａＲａｉｌｗａｙＥｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇＣｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ
ＴｅｃｈｎｉｃａｌＳｔａｎｄａｒｄｓ［Ｊ］．ＪｏｕｒｎａｌＯｆＲａｉｌｗａｙＥｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇＳｏｃｉｅｔｙ，
２０１６，３３（５）：１１６－１２２．

［２］　ＴＢ１０６２１－２０１４高速铁路设计规范［Ｓ］．
ＴＢ１０６２１－２０１４ＣｏｄｅｆｏｒＤｅｓｉｇｎｏｆＨｉｇｈＳｐｅｅｄＲａｉｌｗａｙ［Ｓ］．

［３］　ＤｅｖｉＴＲ，ＲｅｄｄｙＶＳ．ＷｏｒｋＢｒｅａｋｄｏｗｎＳｔｒｕｃｔｕｒｅｏｆｔｈｅＰｒｏｊｅｃｔ［Ｊ］．

ＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＪｏｕｒｎａｌｏｆＥｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇＲｅｓｅａｒｃｈａｎｄＡｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ，
２０１２，２（２）：６８３－６８６．

［４］　ＣａｒｌＬ．Ｐｒｉｔｃｈａｒｄ．ＮｕｔｓａｎｄＢｏｌｔｓＳｅｒｉｅｓ１：ＨｏｗｔｏＢｕｉｌｄａＷｏｒｋ
ＢｒｅａｋｄｏｗｎＳｔｒｕｃｔｕｒｅ［Ｍ］．Ｔａｙｌｏｒ＆Ｆｒａｃｉｓ，１９９９．

［５］　郭志涛，丁烈云．轨道交通工程业主ＷＢＳ方法与实践［Ｊ］．华中
科技大学学报（城市科学版），２００２，１９（４）：７－１０．
ＧＵＯＺｈｉｔａｏ，ＤＩＮＧＬｉｅｙｕｎ．ＭｅｔｈｏｄａｎｄＰｒａｃｔｉｃｅｏｆＯｗｎｅｒｓＷＢＳｉｎ
ＲａｉｌＴｒａｎｓｉｔＰｒｏｊｅｃｔ［Ｊ］．ＪｏｕｒｎａｌｏｆＨｕａｚｈｏｎｇＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＳｃｉｅｎｃｅ
ａｎｄＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙ（ＵｒｂａｎＳｃｉｅｎｃｅＥｄｉｔｉｏｎ），２００２，１９（４）：７－１０．

［６］　于炀，彭树铁．ＷＢＳ在铁路勘察设计项目管理中的应用［Ｊ］．铁
路工程造价管理，２０１０，２５（３）：２８－３１．
ＹＵＹａｎｇ，ＰＥＮＧＳｈｕｔｉｅ．ＡｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｏｆＷＢＳｉｎＲａｉｌｗａｙＳｕｒｖｅｙ＆
ＤｅｓｉｇｎＭａｎａｇｅｍｅｎｔ［Ｊ］．ＲａｉｌｗａｙＥｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇＣｏｓｔＭａｎａｇｍｅｎｔ，
２０１０，２５（３）：２８－３１．

［７］　马宏伟．京沪高速铁路济南西站装修装饰工程工作分解结构
（ＷＢＳ）应用实践［Ｊ］．铁道设计标准，２０１１，５５（１２）：６９－７１．
ＭＡＨｏｎｇｗｅｉ．ＡｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｏｆＷｏｒｋＢｒｅａｋｄｏｗｎＳｔｒｕｃｔｕｒｅｉｎＦｉｔｍｅｎｔ
ａｎｄＤｅｃｏｒａｔｉｏｎＰｒｏｊｅｃｔｏｆＪｉｎａｎＷｅｓｔＲａｉｌｗａｙＳｔａｔｉｏｎｏｎＢｅｉｊｉｎｇ－
ＳｈａｎｇｈａｉＨｉｇｈ－ｓｐｅｅｄＲａｉｌｗａｙ［Ｊ］．ＲａｉｌｗａｙＳｔａｎｄａｒｄＤｅｓｉｇｎ，２０１１，
５５（１２）：６９－７１．

［８］　刘筑贵，刘静雯．海外高速铁路概算编制原则探讨［Ｊ］．高速铁路
技术，２０１５，６（２）：１０１－１０６．
ＬＩＵＺｈｕｇｕｉ，ＬＩＵＪｉｎｇｗｅｎ．ＤｉｓｃｕｓｓｉｏｎｏｎＢｕｄｇｅｔＥｓｔｉｍａｔｅＭａｋｉｎｇ
ＰｒｉｎｃｉｐｌｅｏｆＯｖｅｒｓｅａｓＨｉｇｈｓｐｅｅｄＲａｉｌｗａｙ［Ｊ］．ＨｉｇｈＳｐｅｅｄＲａｉｌｗａｙ
Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，２０１５，６（２）：１０１－１０６．

（编辑：刘会娟　白雪）

第４期 刘竹君，等：高速铁路工程ＷＢＳ的实践探讨 ２０１８年８月


