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全面提升高速铁路建设质量的思考

邹俊辉

（中国铁路广州局集团有限公司，　广州 ５１００８８）

摘　要：本文以深茂铁路江茂段工程打造精品示范线为例，通过总结打造精品示范线的经验和遇到的一些问

题，引出如何全面提升高速铁路建设质量的思考，提出深化建设标准体系研究、增强工程质量安全管控、准确

把握提前介入深度、强化技术创新升级、全面推进信息化管理等五个方面的建议。

关键词：精品示范线；建设标准；质量管控；技术创新；信息化管理

中图分类号：Ｕ２３８　　　文献标志码：Ａ　　　

ＲｅｆｌｅｃｔｉｏｎｏｎＩｍｐｒｏｖｉｎｇＱｕａｌｉｔｙｏｆＨｉｇｈｓｐｅｅｄＲａｉｌｗａｙＣｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ
ｂｙＣｒｅａｔｉｎｇａＨｉｇｈＱｕａｌｉｔｙＤｅｍｏｎｓｔｒａｔｉｏｎＬｉｎｅ

ＺＯＵＪｕｎｈｕｉ
（ＣｈｉｎａＲａｉｌｗａｙＧｕａｎｇｚｈｏｕＧｒｏｕｐＣｏ．，Ｌｔｄ．，Ｇｕａｎｇｚｈｏｕ　５１００８８，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：ＴａｋｉｎｇＪｉａｎｇｍａｏｓｅｃｔｉｏｎｐｒｏｊｅｃｔｏｆＳｈｅｎＭａｏＲａｉｌｗａｙａｓａｎｅｘａｍｐｌｅ，ｔｈｉｓｐａｐｅｒｓｕｍｍａｒｉｚｅｓｔｈｅｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ
ａｎｄｓｏｍｅｐｒｏｂｌｅｍｓｅｎｃｏｕｎｔｅｒｅｄｉｎｔｈｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｏｆｔｈｅｈｉｇｈｑｕａｌｉｔｙｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｉｏｎｌｉｎｅ，ａｎｄｌｅａｄｓｔｏｓｏｍｅｔｈｏｕｇｈｔｓｏｎ
ｈｏｗｔｏｉｍｐｒｏｖｅｔｈｅｑｕａｌｉｔｙｏｆｈｉｇｈｓｐｅｅｄｒａｉｌｗａｙｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｉｎａｎａｌｌｒｏｕｎｄｗａｙ．Ｆｉｖｅｐｒｏｐｏｓａｌｓａｒｅｐｕｔｆｏｒｗａｒｄｔｏ
ｄｅｅｐｅｎｒｅｓｅａｒｃｈｏｎｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｓｔａｎｄａｒｄｓ，ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇｑｕａｌｉｔｙａｎｄｓａｆｅｔｙｃｏｎｔｒｏｌ，ａｃｃｕｒａｔｅｌｙｇｒａｓｐｔｈｅｄｅｐｔｈ
ｏｆｅａｒｌｙｉｎｔｅｒｖｅｎｔｉｏｎ，ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌｉｎｎｏｖａｔｉｏｎａｎｄｕｐｇｒａｄｅ，ａｎｄｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｌｙｐｒｏｍｏｔｅｔｈｅｉｎｆｏｒｍａｔｉｚａｔｉｏｎ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ．
Ｋｅｙｗｏｒｄｓ：ｈｉｇｈｑｕａｌｉｔｙｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｉｏｎｌｉｎｅ；ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｓｔａｎｄａｒｄｓ；ｑｕａｌｉｔｙｃｏｎｔｒｏｌ；ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ；
ｉｎｆｏｒｍａｔｉｚａｔｉｏｎｍａｎａｇｅｍｅｎｔ

　　铁路运输企业作为我国国民经济的大动脉［１］，要

想进一步提高核心竞争力，实现可持续发展，应坚持建

设、设计、施工、监理、运营单位为一体的管理理念，在

建设过程中打造精品示范线，全面提升铁路设备质量，

推动铁路建设由高速发展向高质量转变［２］。

本文以深圳至茂名铁路江门至茂名段工程（简称

“江茂铁路”）为例，总结全面打造精品示范线、提升铁

路设备质量的经验及问题，同时对如何全面提升铁路

建设质量进行深入思考，提出相关建议。

１　工程简介
新建深圳至茂名铁路江门至茂名段工程位于广东

省西部，东起江门市江门站，终至茂名站，是沿海快速

铁路大通道的重要组成部分，对提高路网通达度、推动

区域人员物资交流、实现优势资源和产业互补、推动区

域及省内东西片区均衡发展具有重要作用和意义。正

线长２６２６３９ｋｍ，时速２００ｋｍ，国家Ｉ级电气化铁路。
全线设江门、双水镇、台山、开平南、恩平、大槐、阳东、

阳江、阳西、马踏、电白、茂名（既有）共１２座车站。
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江茂铁路于２０１４年６月开工，２０１８年３月完成精
品示范线建设，２０１８年 ７月 １日正式开通运营。
２０１８年９月１８日江茂铁路遭遇超强台风“山竹”正面
袭击，未出现任何设备质量问题，准点开通运营，充分

体现了江茂铁路精品示范线的成果，反应了铁路建设

质量水平。

２　全面提升铁路设备质量，打造精品示
范线

２．１　高标准谋划推进精品示范线建设
（１）坚持依法合规
在全面提升铁路设备质量，打造精品示范线中，应

始终做到合法合理合规。一是根据铁路运营维护实际

需要，在建设中全面提高高速铁路设备质量，既节约运

营维修成本又保证了铁路质量安全。因为开通运营

后，维修天窗作业时间紧、难度大、效率低，安全质量难

以把控，整体经济性和安全性前后差别极大。二是坚

持管理、施工程序合法合规。针对超出原施工招标合

同的增加内容或提高标准部分，应积极与集团处室、站

段和设计、施工等各参建单位细化研究，共同决策，做

到提前委托设计，及时办理变更手续，积极推动工程顺

利实施。

（２）坚持高标站位
通过参加现场观摩会，转变建设观念，提高认识，

抓质量，树立建设为运营服务理念，真正做到“有利于

保证实体工程质量、有利于运营安全、有利于运营期养

护维修、有利于让人民群众体验更美好的原则”。始

终瞄准全路一流标准，研究编制了江茂铁路精品示范

线的实施方案，明确了涵盖工务、电务、供电、房建、建

设、客运、信息化等７个专业系统９个方面的标准，明
确提出了实现工程“零缺陷”、设备“零故障”、安全“零

事故”的目标，并通过召开动员会、专题推进会、实地

观摩交流会等形式，深入开展思想动员，统一思想认

识，有效激发了参建各方打造江茂线精品示范线的使

命感和责任感。

（３）坚持统筹管理
为高标准、高质量按期建成深茂铁路江茂段精品

示范线，由公司主管领导牵头组织建设、设计、施工、监

理、运营单位，成立常驻茂名地区现场推进协调工作

组，统筹管理，全面介入，加大协调力度，建立日交班、

周对接、月平推等工作制度，及时通报和协调需解决的

问题，做到一日一分析，一日一考核，三日一通报。同

时强化资源统一调度使用，组织各施工单位抽调精兵

强将开展攻坚会战，尽最大努力满足现场实际需要。

（４）坚持样板引路

按照“试验先行、样板引路”原则，先行将专业齐

备、基础较好的台山至开平区间３ｋｍ线路打造成示范
段，形成了一整套涵盖站前工程、“四电”工程、房建工

程、客服工程、建设管理等各系统的标准体系。将创新

成果编制成８本立标打样手册，力争在工序控制和细
节管理上，做到精雕细琢、精益求精，为立标打样提供

技术支撑，并组织召开６次现场观摩交流，按首件标准
以“复制 ＋改进”的方式，在全线抓好全面铺开、推广
实施。

２．２　全面提升精品示范线质量标准
（１）强化工艺创新，全力保证实体工程质量。围

绕实现工程“零缺陷”、设备“零故障”、安全“零事故”

的目标要求，与参建单位共同研究创新工艺标准 ２４
项、运用新技术５０项、工艺工法７８项，为打造精品工
程提供技术支撑。比如：在工务工程中，采用“准、牢、

通、润、清；平、直、匀、齐、顺”十字工艺法，运用人机网

大机精捣、线岔一体化道岔精捣、有砟线路轨距精调等

八大工法，取得了“平均 ＴＱＩ值２６、优良率１００％”的
好成绩，达到国内有砟铁路领先水平。

（２）强化标准提升，全方位保证运营安全。结合
沿海铁路台风多、雨量大，防台、防洪、防腐要求特别高

的实际，重点采取提高防护标准、调整设备材质、强化

设备结构、升级防护手段等措施，切实提升保证运营安

全的能力。防台风方面，对桥上ＳＭＣ电缆槽抱箍由按
１ｍ间距改按每０５ｍ进行加固；桥墩检查梯盖板由
钢质盖板改为钢格栅盖板。防洪方面，在高陡坡路堑、

隧道进出口防护栅栏外增设人行台阶检修通道，三级

以上高边坡地段增设二级防护栅栏，既便于防洪检查，

又保证维管人员安全。安保方面，在防护栅栏增设防

爬倒刺；对高于２ｍ的涵洞，增设栏杆及刺丝滚笼；桥
下增加防护栅栏。防撞方面，在潭江特大桥除了安装

防撞设施以外，还加设了主动预警系统，提高了桥梁的

安全性。

（３）强化细节优化，最大限度方便维修养护。对
集团处室、运营接管站段在４３份函件中提出的意见建
议，组织设计、施工和运营维管等单位进行现场踏勘对

接、反复研究讨论，从有利于运营安全和维管工作入

手，结合适用性、功能性、耐久性、建维一体化需求，将

改进意见形成２８份会议纪要予以吸纳，并及时运用到
１０８项局部精细化设计中，以细节质量提升确保设备
质量创优。如：将正线间道床填平成龟背状，既增强道

床稳定性，又减少运营期间补砟；对临海５ｋｍ内接触
网构件进行三级镀锌涂层防腐加强处理，延长使用寿

命、减少维护；在电务配线安装中，改进专用配线卡尺

和模具化布线模块等新方法，使运营维护量减少一半，
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故障处理效率提高３０％。
（４）强化新技术、新设备应用，实现设备运营维护

的自动化、信息化、智能化。现已进入大数据信息化时

代，充分利用新技术、新设备，摆脱传统人工巡视维护

效率低、反应不及时等现状，提高设备运营的自动化、

信息化和智能化。如：牵引变电所安装无人值守远程

监控系统，实现变电所的无人化管理；车站通信信号机

械室、中继站等室内设自动巡视系统，实现了设备巡视

的自动化、信息化、智能化。另外，电务作业过程管理

监控系统还能实现生产任务自动生成、作业过程自动

监控、测试数据自动分析，实现作业过程三化。

２．３　深度融合彰显精品示范线综合效应
（１）注重融入生态环境。秉承“绿水青山就是金

山银山”的理念，严格落实环水保措施和文明施工要

求，保护江茂铁路沿线生态环境。其中为保护好景区

自然生态在 “小鸟天堂”段增加专项投资１８亿元，建
造安装了２ｋｍ长的全球首例拱形全封闭声屏障，最大
限度减少了列车运行和施工对鸟类的声光影响。此

外，在潭江特大桥施工中采用新型水下抗分散自密实

混凝土，最大限度减少混凝土流失，避免了施工水域的

环境污染，着力打造一条节能环保的生态铁路线。

（２）注重融入地域文化。广泛征求社会各界意
见，将江茂线１０个车站设计融入沿途地域文化，充分
体现粤西文化特色，尤其是江门、台山、开平南等车站

站房外形设计，全面融入五邑侨乡文化元素，形成了

“美丽江茂，一站一景”。

（３）注重融入综合交通。主动与沿线地市党委政
府和有关部门进行沟通协调，努力保证市政配套工程

与江茂铁路同步竣工投用，实现站房与市政配套一体

化，切实方便人民群众出行。

（４）注重融入职场环境建设。为改善运营单位职
工职场环境，按照集团公司要求，结合实际情况，将生

产生活用房由原设计批复的 ６９８×１０４ ｍ２，增加
２９８×１０４ｍ２，同时综合维修工区和站区设计整体规
划院内职场环境，合理布置文体活动设施，营造绿化景

观，因地制宜。同时在阳西修建综合实训基地，在茂名

增设机务救援基地，助推标准化站段建设，为运营单位

创造良好的职场环境，实现高速铁路综合维修生产一

体化。

３　全面提升铁路设备质量存在的问题
与思考

　　通过学习借鉴宝兰、京沈高速铁路建设经验，打造
江茂铁路精品示范线，在全面提升铁路设备质量方面，

取得了一定的成绩，同时也存在一些问题。本文对高

速铁路建设中提高工程质量标准、质量安全管控、运营

单位提前介入时机、建设与运营无缝衔接、信息化管理

等方面，进行了一些思考，还需在工作中不断总结、探

索、完善和提高。

（１）建设与运营维护标准不统一。一直以来铁路
工程建设验收标准和运营维修标准要求不一致，存在

一定差异，工程建设与运营单位需求的矛盾难以调和，

在验收过程中，工程质量补强、提高标准等现象十分突

出，难以实现工程建设施工中一步到位，造成工程建设

后期施工难度大、投资明显增加、工期更加紧张，主要

体现在接口设计、维修养护便利、防洪防腐防台风安

全、整体美观与周围环境协调一致、职场环境、综合维

修生产一体化等方面。

（２）建设理念一时难以彻底转变。由于我国高速
铁路发展迅速，各参建单位对高速铁路由快速发展向

高质量转变的建设理念还一时难以彻底转变，容易出

现重主体工程，轻辅助配套工程。在如何做到切实有

利于运营维护和提高旅客体验等方面，关注度不高，重

视程度不够。

（３）工程质量安全管理标准不高、要求不严。在
铁路工程建设中，工程质量安全是第一生命线，近年来

铁路整体工程质量提高很大，主体工程质量安全得到

有效控制，但工程质量安全问题依然明显，特别是在工

程接口、桥涵过渡段、特殊软土路基地段等薄弱环节，

容易忽视，影响工程设备整体质量。

（４）运营单位提前介入时机把握不准，不够深入。
目前运营单位提前介入主要还是着力于工程建设后期

和验收阶段，前期设计、施工图和施工阶段介入还不够

深入，造成验收中提出太多前期设计应细化、优化的问

题，后期工程补强、优化现象较为突出，部分问题整改

已进入联调联试和试运营阶段，实施十分困难。

（５）信息化、智能化、自动化程度有待进一步提
升。高速铁路虽然已成为我国走出一张名片，铁路信

息化、智能化、自动化取得了一定成绩，但整体推广应

用还不够深入，难以实现工程全生命周期的信息化共

享；工程建设和运营维护还主要是靠人工为主，智能

化、自动化程度还不够高。

４　发展建议
（１）结合运营维修和安全需求，深化铁路工程建

设标准体系研究。铁路要实现开通达标“建维一体”，

首先，应从源头解决，着眼于运营单位维修养护和安全

需要，对比建设与运营维修标准，通过现场调研、深入

分析，总结铁路项目一些好的经验和做法，不断深化、

提升铁路工程建设标准，确保更好的满足运营要求和
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生产需要。其次，抓好设计，结合不同地区实际情况和

安全美观需要，统筹规划，深入现场，强化细部设计。

比如桥上电缆槽防台防腐、桥下防护栏栅增设防爬倒

刺、站房细部结构和装修、改善职场环境和旅客服务设

施等。

（２）强化推进工程技术、工艺、设备创新，全面提
升铁路工程质量水平。坚持以建设项目为依托，大力

推进工程技术创新，推动铁路工程建造水平上一个新

台阶。一是构建工程技术创新动力机制，营造良好的

创新氛围。二是着力于特殊桥梁结构、复杂地段隧道、

穿过环境敏感区等重难点工程方面，推进关键技术创

新，解决现场实际难题，保障工程质量安全。三是注重

施工工艺创新，细化工艺标准，打造美观、优质、放心工

程，全面提升设备质量。四是全力推进新设备应用，全

面实现铁路智能化、信息化、自动化。

（３）以确保工程质量安全为核心，倾力打造精品
工程。一是继续保持高压态势，严格推进铁路质量安

全红线管理，抓好原材料质量，抓好隧道、特殊结构桥

梁、营业线施工及邻近营业线等高风险工程施工管控。

二是加大检查考核力度，坚持以问题为导向，全方位多

层次开展质量排查、专项检查工作，及时发现，及时整

改，落实责任。三是强化站房细部结构、工程接口、附

属配套工程等薄弱环节的质量管控，充分发挥监理单

位的主观能动性，切实全面提高工程质量，打造精品

工程。

（４）准确把握运营单位介入时机，深度介入。为
实现新建铁路高质量开通、管理无缝对接的目标，应提

前谋划，制定提前介入工作实施方案，充分发挥铁路局

集团公司各专业管理优势，搭建运营单位提前介入平

台，从运营接管单位中选拨有经验的管理和技术人员，

并进行专业化、系统化培训，与建设单位组建提前介入

组织机构，从铁路项目设计审查开始介入，贯穿施工图

审查、施工、验收、接管等整个项目生命周期。保证运

营单位与建设、参建单位建设过程中的充分沟通对接，

在设计阶段就按照维修标准要求，抓源头、抓设计，提

前优化、细化各专业设计方案，提高设备质量；施工阶

段重点盯住路基、桥梁、隧道、信号机房、站房站台工

程，深度参与隐蔽工程、设备安装调试、缺陷整改、精捣

精调、标准化评定和工程验收等工作，实现深度介入，

有效保证工程整体质量，为正式运营接管和维护创造

有利条件。

（５）以ＢＩＭ技术为核心，全力推进工程建设信息
化。转变原有的铁路工程信息化发展方式，全力推进

基于ＢＩＭ技术的铁路工程管理平台的发展和应用，有
效改变建设管理模式，激活市场活力，实现信息共享，

促进建设与运营管理深度融合，真正实现铁路工程设

计、建设、运营全生命周期的信息化管理。一是继续推

进ＢＩＭ技术应用和研发，完善 ＩＦＣ、ＩＦＤ标准，推动工
程管理平台深入发展，全面实现铁路管理信息共享。

二是加强ＢＩＭ技术和铁路工程管理平台的应用的人
员培训工作，为全力推进工程建设信息化储备人才，为

全面推广应用打好基础。三是加快推进工程管理平台

应用，特别是在施组管理、路基沉降观测、隧道围岩量

测、投资控制管理等方面应用，实现信息共享，有效保

障工程质量和投资控制。

４　结束语
实现新时代铁路建设发展目标，保障铁路运营质

量安全，铁路建设系统必须继续深化“强基达标、提质

增效”工作主题，牢固树立“百年大计、质量第一”和建

设为运营服务的理念，深化建设标准体系研究，增强工

程质量安全管控，强化技术创新升级，全面推进信息化

管理，构建基于全生命周期的铁路建设管理新模式，为

打造精品工程提供有力支撑，全面提升铁路建设质量

水平，真正实现铁路建设由规模速度型向质量效益型

转变。
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