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摘　要：中国国家铁路集团有限公司为创新高速铁路基础设施运营维护管理模式，提升高速铁路基础设施养

护维修质量和效率效益，推行了高速铁路“工电供融合”改革，现场对技术人才的需求提出了新要求。目前，

铁路院校既有的相关专业人才培养课程体系不能满足现场需求。针对这一问题，本文通过对高速铁路综合

维修岗位设置、职责和作业项目的分析，深入研究了工务、电务、供电专项作业及联合作业的技能需求，并与

课程内容融合对接，形成一套满足高速铁路综合维修技能需求的人才培养课程体系，具有较强的现实意义和

推广价值。
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　　随着我国高速铁路网规模的快速扩大和列车开行
速度及密度的不断提高，高速铁路设备质量控制、现场

作业管理、应急处置响应、外部环境整治以及检测监测

体系建设等方面的工作亟需进一步加强。为深入推进

高速铁路工电供综合维修生产一体化改革，创新高速

铁路基础设施运营维护管理模式，提升高速铁路基础

设施养护维修质量和效率效益，确保高速铁路运营安

全，２０１９年 ３月，中国铁路总公司颁布铁总工电
〔２０１９〕４５号《关于深化高速铁路综合维修生产一体化
改革的指导意见》（简称“《意见》”），《意见》详细说明

了工电供融合改革的目标、架构、配套措施和实施方

案。全国各大铁路局集团公司积极响应，先后成立了

工电段（高速铁路维护段），打破了原来工务、电务、供

电分开的管理模式，将工、电、供融合在一起［１］，全国

高速铁路形成“工电供融合”大背景，并构建“一体化

管理、集中化组织、专业化维修”的高速铁路基础设施

运用维修管理体系，使高速铁路检养修生产组织方式

和管理模式发生了根本性变化。之后，中国国家铁路

集团有限公司于 ２０１９年 ７月颁布铁办〔２０１９〕１９号
《国铁集团关于进一步深化高速铁路综合维修生产一

体化站段改革的指导意见》，将“工电段（高速铁路维

护段）”更名为“高速铁路基础设施段”，进一步明确了

高速铁路基础设施段的机构组成、人员配备及岗位技

能，要求在２～３ａ内，各高速铁路基础设施段的综合
维护人员要达到总量的５０％以上，后续逐年增加。数
量大、任务重，国铁集团要求各高速铁路基础设施段一

方面加大现有维护人员的培训和转型，一方面积极协

调铁路高等职业技术学院相应调整专业设置和课程安

排，以满足现场对专业技术人才的需求。

高速铁路维检现场的变化对岗位技能提出了新要

求，铁路院校既有的人才培养方案已不适应现场工电

供融合的需求，因此，必须根据现场需求的变化，对３
个专业人才培养课程体系进行调整和融合。如何通过

对课程体系进行调整和融合来满足现场需求是需要解

决的关键问题。但目前，全国各大铁路局集团公司及

铁路职业院校针对这些问题的研究都处于起始阶段。

因此，开展高速铁路综合维修技术人才培养课程体系

相关研究，以对接高速铁路维护现场岗位需求是必要

的，也是迫切的。

１　高速铁路综合维修岗位技能需求

１．１　高速铁路综合维修岗位设置与职责
高速铁路综合维修主要负责高速铁路基础设备设

施日常巡视检查、检测监测、养护维修、故障应急、营业

线施工管理、路外环境检查等工作［２］，包括高速铁路

线路、桥隧、信号、牵引供电、电力设备的管理。高速铁

路综合维护岗位包括生产技术中心和车间两部分，其

中生产技术中心分为专业（工务、电务、供电）维修技

术中心和生产调度监控中心；车间设置包括综合维修

车间、电力车间、车载设备车间和机修车间。具体岗位

设置如图１所示。

图１　高速铁路综合维修岗位设置图

１．１．１　生产调度监控中心
生产调度监控中心负责工务、电务、供电各专业日

常安全生产调度和信息统计，统一实施天窗管理，现场

作业和设备的监测、监控，综合检测装置运用管理，统

筹应急处置指挥等工作。

１．１．２　专业维修技术中心
专业维修技术中心负责专业技术管理和设备的安

全质量管理；生产计划编制和生产组织；施工组织和配

合；监测、检测及数据分析；职工业务培训；组织专修队

生产，完成全段范围内有规模的专项集中维修；属地综

合维修车间的技术业务管理，指导车间的生产作业等

工作。专业维修技术中心包含工务维修技术中心、电

务维修技术中心和供电维修技术中心。

（１）工务维修技术中心。负责线路、桥隧、路基设
备的技术管理，生产计划，质量验收，技术问题分析处

理等工作；防洪管理；工务专修队；综合维修车间自轮

运转设备及相关人员的安全、检修、维护、培训及相关

技术管理，综合维修车间自轮运转设备日常运用指导

和协调；机修车间涉及工务机械设备的技术业务管理。

（２）电务维修技术中心。负责联锁、闭塞、列控地
面、车载设备的技术管理及相关数据管理，生产计划，

质量验收，技术问题分析处理等工作；联锁试验；列控

地面设备及其数据维护；工程施工配合，工程验交测试

任务；信号防雷；车载设备车间技术业务管理。

（３）供电维修技术中心。负责接触网、变电、电
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力、远动设备技术管理，生产计划，质量验收、技术问题

分析处理等工作；接触网维修队自轮运转设备的安全、

维护、培训及相关技术管理；电力车间技术业务管理；

机修车间涉及供电机械设备的技术业务管理。

１．１．３　车间设置
（１）综合维修车间。综合维修车间负责日常生产

计划和组织、设备检查巡视和保养、路外环境检查、防

洪检查、值班值守、应急处置、施工配合和监护、专业修

理验收等工作以及配属自轮运转车辆的日常运用管

理。根据专业技术管理需要配齐配全线路、桥梁、隧

道、信号、供电专业技术人员。统一天窗安排、统一作

业组织、统一机具使用、统一防护管理。

（２）电力车间。负责牵引变电、电力设备的运行
管理，包括日常巡检保养、设备调试、绝缘器具电气试

验、值班值守、应急处置、施工配合、质量验收、路外环

境检查等工作。

（３）车载设备车间。负责电务车载设备及其数据
维护、技术改造、高级修、器材管理等工作。

（４）机修车间。负责自轮运转、机动车辆、机具设
备集中修理和设备质量保障。

１．２　高速铁路综合维修岗位技能需求分析
工电供融合环境下，高速铁路综合维修岗位涉及

工务、电务和供电三个专业，技能要求更加综合，可从

三个方面进行技能需求分析。

（１）工电供信息系统资源应用与维护
传统的铁路维护作业缺乏设备状态信息的分析和

统计［３］，工电供融合模式下，信息系统资源很多，现场

需对各种信息系统进行操作和维护，并实现数据共享，

具体情况和分析如表１所示。
（２）高速铁路综合维修工电供结合部联合作业
高速铁路综合维修作业中，工电供结合部联合作

业是重点，也是关键，具体作业项目及技能分析如表２
所示。

（３）高速铁路综合维修（工电供融合）专项作业
在工电供融合模式下，对高速铁路进行综合维修，

除各种信息系统及结合部联合作业项目外，最主要的

还是工务、电务、供电三个方面的专项作业，具体分析

如表３所示。

２　人才培养课程体系与岗位技能对接
２．１　岗位技能与专业课程对接分析

高速铁路综合维护主要包括电务维修、工务维修、

供电维修及工电供联合维修，其所需的岗位技能和课

程对接分析如表４所示。

表１　工电供融合信息系统资源共享情况与技能需求分析表

信息系统 工 电 供 系统主要功能 所需专业技能

工电供综合
维修生产管
理信息系统

   生产调度，年月表任
务，计划管理

办公自动化，计
算机基本操作
和应用

动力环境监
控系统

 

对机械室、中继站、
变配电所等室内温
度、环境、门禁等情
况监测

计算机基础应
用、通信及网络
工程应用

综合视频监
控系统

  

对供电／电力设施、
救援疏散通道、车站
咽喉、车站设施、站
台、线路、基站、通信
信 号 设 施 等 实 时
监控

计算机操作、通
信和网络应用、
设备监测数据
分析

高速铁路移
动视频监测
系统

  

采集动车司机操控
监控和线路视频监
控，列控车载设备、
车辆、列车无线调度
通信、音视频等相关
信息，进行集中存储
和综合分析

移动通信、信号
与系统、计算机
操作、设备监测
数据分析

ＣＴＣ分散自
律调度集中
系统

   列车运行监视，运行
图查询，车次查询等

ＣＴＣ系统操作、
通信及网络技
术 应 用、信 息
安全

信号集中监
测系统

 

监测并记录设备运
行状态、统计分析相
关数据，并具备故障
报警功能

信号基础设备、
接口与网络通
信技术、系统操
作与数据分析

表２　高速铁路综合维修工电供结合部联合作业项目与技能需

求分析表

联合作业项目 工 电 供 所需专业技能

道岔联合巡检   转辙机维护、道岔养护与检
修，道岔精调

道岔联合检查   转辙机维护、道岔养护与检
修，道岔精调

信号中继站通信基站
联合检查

 电子信息设备维护

钢轨绝缘接头联合
检查

  线路养护和检修，轨道电路
巡视和检修

隧道联合检查   接触网维护检修，水力、水
文及防水，隧道运营维护

外部环境联合检查   工务和供电施工

轨道电路红光带联合
应急处理

  线路养护和检修，轨道电路
巡视和检修，应急处置

危树侵限联合应急
处理

  线路、桥梁、接触网的养护、
巡视和检修，应急处置

２．２　人才培养主要课程体系设计
根据对现场高速铁路综合维修岗位技能的需求分

析和岗位技能与专业课程的对接分析，本文“量身定

做了”一套高速铁路综合维修技术人才培养课程体系

（主要设计专业课程体系，公共基础课按国家要求执

行），具体设计如图２所示。
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表３　高速铁路综合维修（工电供融合）专项作业与技能需求
分析表

专业 主要作业项目 所需专业技能

工务

钢轨、道岔大型养路机械打磨、捣固，设备
上线检测；轨道精调，线路除害；排水、加
固、栅栏、声屏障等设备检修；路基封闭
层、排水系统及栅栏内路基边坡防护设施
的检修；桥梁栏杆、桥面防水层、桥面排水
系统的检修；隧道内、隧道洞门、缓冲结构
及栅栏内仰坡的检修

线路养护和检
修技能；高速铁
路桥隧养护与
维修技能

电务

道岔转辙设备、融雪设备检修；信号机设
备检修及显示调整；区间、站内轨道电路
设备检修；信号机械室、中继站、箱式机房
内设备检修；列控地面设备、ＣＴＣ／ＴＤＣＳ、
临时限速服务器（ＴＳＲＳ）、ＲＢＣ设备检修；
计算机联锁、信号集中监测、电源屏相关
设备检修

铁路信号基础
设备维护技能；
调度与列车运
行控制系统维
护技能；联锁设
备与监测系统
运用与维护技能

供电

接触网悬挂、分相、分段、线岔等设备检测
和调整；接触网支撑和补偿装置、隔离开
关、电缆和电缆头及其它零部件的更换；
接触网各设备标识检查及绝缘部件清扫
维护；牵引变电所、电力变配电所、箱式变
电站、栏栅内电力贯通线箱、电缆等设备
检查维护

接触网运营与
维护技能；配电
线路运行检修
与施工技能

表４　高速铁路综合维护岗位技能与专业课程对接分析表

维修项目 主要技能 对接课程与内容

电务维修

信号设备日常养护与检修，

各类监测设备的调看分析

方法，常见故障分析处理，

施工组织、配合

铁路信号基础设备维护、

区间信号设备维护、车站

联锁设备维护、信号设备

集中监测与维护、列车调

度与运行控制系统维护

工务维修

桥梁、隧道、涵洞、路基、钢

轨、道岔、轨枕、道砟等的检

养修，工程测量，施工组织、

配合

工程材料、测量技术基

础、工程力学、高速铁路

桥隧养护与维修、高速铁

路路基养护与维修

供电维修

接触网、变电、电力、远动设

备的养护与检修，工程测

量，施工组织、配合

工程材料、测量技术基

础、工程力学、接触网运

营与维护、配电线路运行

检修与施工

工电供

联合维修

结合部联合作业、高速铁路

综合维修专项作业

区间信号设备维护，信号

基础设备维护，高速铁路

桥隧养护与维修、高速铁

路路基养护与维修，接触

网运营与维护、配电线路

运行检修与施工

图２　高速铁路综合维修技术人才培养课程体系设计图

３　结束语
在国家高速铁路推行“工电供融合”的大背景下，

现场对高速铁路维护技术人才的需求提出了新的、更

高的要求，铁路院校既有的人才培养方案（工务、电

务、供电各专业分开）已不适应现场工电供融合的需

求，须根据现场需求的变化，对三个专业人才培养课程

体系进行调整和融合。本文在充分调研、认真总结的

基础上，深入分析了高速铁路综合维修岗位的设置、职

责和作业项目，深入研究了工务、电务、供电三个专业

单项作业及联合作业的技能需求，并根据技能要求对

接了专业课程设置，从而形成了一套满足高速铁路综

合维修技能需求的人才培养课程体系，可为相关专业

人才培养提供理论借鉴。
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